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Johtamisen ja hallinnon perustamisen vuosikellot

yhteen sovitettava vuodelle 2022

TAE 2023 hyvaksyminen

Neuvottelut

STM /SM/ VM Marras- ja
joulukuu
Syys- ja lokakuu
Heina- ja elokuu
Investointisuunnitelmien
ensimmaiset versiot

Hyvinvointialueen ja

Paatokset ICT- ja YTA-alueen valisten
tahe-jarjestelmista vastuiden ja yhteistyon

rakenteen maaritiely

Selvitykset

omaisuudesta,
sopimuksista ja

henkilostosta

Marras- ja
Joulukuu

Tammi- ja
helmikuu
Henkilostosiirto-
suunnitelma ja muut
padtokset
aluevaltuustossa

Maalis- ja Syys- ja lokakuu

huhtikuu

Yhteensovitus

Yhteisen
Touko- ja tietopohjan -
kesakuu JTS-padtis maaritiely Heina- ja elokuu
Muiden
esihenkildiden
Taydennykset siirtyviin valinnat
sopimuksin
Organisoituminen mi.
Viestinta,
toimeenpanon

kaynnistyminen

Tammi- ja
helmikuu

Touko- ja
kesdkuu

Johtamismallin,
organisaatiorakenteen ja
hallintosaannan valmistelu

Ehdokkaiden ja
valtuutettujen
perehdytidminen

Paatoksenteko
kaynnistyy

Hallintosaants

HVA-
johtajavalinta

Muiden
avainhenkildiden
valinnat

Tiedolla johtamisen tyokalut
ja tiedonhallinnan
organisointi

Sote-uudistus



Aikataulutussuunnitelmasta

* Poliittinen seurantaryhma jatkaa helmikuulle 2022 saakka

* Aluevaltuuston seminaaripaivat helmikuussa 2022 (9.2.22 ja 16.2.2022)

* Perehdytys valtuutetun tehtdvadn

* Keskustelua Strategiasta, HallintosGdnnostd, Organisaatiorakenteesta, Hyvinvointialueen johtajan
virkavalinnan/kelpoisuuden perusteista jne

* Aluevaltuuston ensimmainen kokous 1.3.2022
* Pdatoksenteko VATEn esityksestd ?
* Esityslistan runko kts erillinen kalvo

20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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ALUEVALTUUSTO AIKATAULU

Kokous 1 1.3.2022 Kokous 2 3/22 Kokous 3 5/22 Kokous 4 5 tai 6/22

* Hyvinvointialueen johtajan

* Organisaatio ja
hallintosaanto

* Valtuuston jarjestaytyminen
* Aluehallituksen asettaminen
* Tarkastuslautakunnan
asettaminen

* Muiden toimielinten
asettaminen

* Vdliaikaisen
hyvinvointialuejohtajan valinta
* Hyvinvointialuejohtajan viran
perustaminen,
kelpoisuusehtojen
maarittaminen ja muut
hakuun liittyvat ratkaisut

* Muun henkiléston
rekrytointiperiaatteet
johtajien, paallikoiden ja
esihenkildiden valintoihin

* Luottamushenkilodiden
palkkioperusteet

* Tilintarkastusyhteison valinta
27

Z2U.1/2.2UZ21

* Hyvinvointialue-strategian 1.
kasittely (visio, arvot, kriittiset
menestystekijat, sote-
palvelustrategia osana
hyvinvointialuestrategiaa)

* Selvitys siirtyvasta
henkilostdstd, palkkakuluista ja
lomapalkkavelasta

* Tukipalveluiden
jarjestamisen periaatteet: mm
TAHE, ICT-jarjestelyt, ateria- ja
puhtauspalveluiden tuotanto
* Kunnilta vuokrattavien
kiinteistdjen
vuokranmaaraytymisperusteet
ja tilojen vuokrauksen
perusteet

» Paatokset kunnista
hyvinvointialueelle siirtyvasta
omaisuudesta, sopimuksista ja
vastuista (saantokirjojen
hyvaksyminen)

15.12.2021

valinta

* Valtuuston valitsemien
muiden ylimpien
viranhaltijoiden valinta
(tarvittaessa)

* Sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelustrategia osana
hyvinvointialuestrategiaa
* Oman tuotannon ja
ostopalvelun kayttoa
koskevat periaatteet

* Ehdotus henkiloston
siirtosuunnitelmaksi ja -
sopimukseksi

* Omistajaohjauksen

periaatteet ja konserniohje
* YTA-toimintojen jatkumisen

(Nordlab, Osuuskunta)
tarvittavat paatokset

* Hyvinvointialueen vuoden
2023 talousarvion laadinnan
perusteet strategian
pohjalta

* Varallisuuden hoidon seka
sijoitustoiminnan perusteet
* Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet
* Tilivelvollisten
nimeaminen

* Muilta hyvinvointialueilta
laskutettavien palveluiden
hinnoittelu- ja
laskutusperusteet

* Hyvinvointiohjelma ja
alueellinen
hyvinvointikertomus

* Hyvinvointialueiden

yhteistydsopimusten

periaatteet ja tarvittaessa
paatokset

* Yhteistyoalueen
yhteistydsopimuksen
hyvaksyminen

* Pelastustoimen
palvelutasopdatds

* Sote-
jarjestamissuunnitelma
* Vaten loppuselvitys
* Vuoden 2023
hyvinvointialueen
talousarvio

* Maksujen yleiset
perusteet

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



Hallitukseen tulevia asioita

* Valtuuston paatosten esitys ja taytantdonpano

* Johtosaanto ja hankintasaanto (kasittely 5/22)
* Hallituksen pddtdosvallan delegointi (viranhaltijoiden pédtosvalta)
* Hankintasddnto

 Kelpoisuusehdot (pl hyvinvointialueen johtaja)
* Asiakas- ja potilasmaksut

* Selvitys siirtyvasta omaisuudesta, sopimuksista, vastuista ja kunnalta vuokrattavista
toimitiloista?

* Taydentyy.....

20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Hoitaa, palvelee ja pelastaa

Organisaatiorakenne
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Organisaatiorakenne

* Tavoitteena Suomen pienimman mutta
kokeneen hyvinvointialueen

* ketterd

* integraatiota,

* osallistamista ja

* yhdyspintoja tukeva

* innovatiivinen

* ja kokemuksesta oppinut rakenne

* Osallisuus ja poliittinen paatdksenteko
* TARVE RATKAISEE

* Toimialajako
» Uusi terminologia porrastuksessa

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



Tarkastuslautakunta Valtuusto (26) 59 jasentd Ruotsinkielen lautakunta

®
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Tarkastuslautakunta Valtuusto (26) 59 jasentd Ruotsinkielen lautakunta

“ ‘ ' ! ' Yksiléasioiden jaosto
Nuorisovaltuusto Aluevaalilautakunta Hallitus (11) 7/9 jasenta J
Vanhusneuvosto :

- - - = - — Alueellinen

Yhteistoimintatoimielin

Vammalsneuvosto

- Hyvinvointi/Yhdyspinta Hyvinvointialueen
Asiakasraadit neuvottelukunta : .
johtaja Sisdinen tarkastaja
TOIMIALUEET
Johtajaylilagkari Terveyden o
— 'a sai?f/aan Hoito Y . Perheid Pelastustoimi,
SOSiaa“jOhtaja J . Ol .O Jd dammals ernelaen R RE
hoidon hoiva -palvelut palvelut o i
Johtajaylihoitaja palvelut Ja turvatiisuds

| PALVELUALUEET/VASTUUALUEET
VAIEN VASTUUALUEET/ TOIMINTAYKSIKOT

malli




Kokouksen linjaus 15.12.2022 jatkotutkintaan

* Alueneuvottelukunta
* Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta
e Turvallisuuslautakunta

* Henkilosto- tutkimus- ja kehittdmisjaosto / Itk

* Hallitus voi lisaksi perustaa jaostoja, joiden tehtavista ja paatosvallasta paattaa
hallitus

-> jatkovalmistelussa lautakuntien mahdolliset tehtavat

20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 11



JoreovatuLsto Tarkastuslautakunta Valtuusto 59 jasentd Ruotsinkielen lautakunta

Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto

" Asiakasraadit Aluevaalilautakunta e

0 .: , > TR Hallitus 7/9 jasents Yksil6asioiden jaosto
Alueellinen tulevaisuuslautakunta’? Yhteistoimintatoimielin
Yhdyspinta- Henkildsto- tutkimus- ja Hyvinvointialueen

neuvottelukunta? kehittamisjaosto?

johtaja Sisdinen tarkastaja
Turvallisuuslautakunta?

TOIMIALAT (toimialue)

Johtajaylilagkari Terveyden , , o
= 'a sai?f/aan Hoito ia Vammais Perheiden Pelastustoimi,
Sosiaalijohtaja e 0 -palvelut palvelut varautuminen
hoidon hoiva B - o i
Johtajay"hoitaja palvelut O rr Ja turvallisuus
s lohamisnewommentkpabet
Jatkoval-
misteluun
(polseurantaryh VASTUUALUEET (pa|VE|Ua|UE)

2 TOIMINTAYKSIKOT (vastuualue)



Esimerkkeja mallisaannésta

Henkilostojaosto / Henkildstdlautakunta tehtavana on:
* 1) kehittaa henkildstohallintoa ja vastata osaltaan henkilostopolitiikasta;
* 2) laatia yleisohjeet henkildstohallinnon toteuttamiselle;

paattaa virka- ja tydehtosopimusten soveltamisesta;

*3)
* 4) seurata henkildston saatavuutta ja henkildston kyvykkyyksia ja
5)

vastata osaltaan henkiloston rekrytoinnista

20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 13



Esimerkkeja mallisaannoésta ...

Turvallisuuslautakunta

1) vastaa turvallisuuden ja varautumisen kdaytanndn ohjeistamisesta;

* 2) ohjaa ja valvoo turvallisuuden ja varautumisen toimenpiteiden toteutusta, arvioi kehittamistarpeita seka tekee tarvittaessa
esityksia aluehallitukselle;

 3) vastaa turvallisuuden ja varautumisen toimivuuden seurannasta hyvinvointialueen oman toiminnan, sopimustoiminnan ja
liikelaitosten, tytaryhteisojen ja soveltuvin osin saatididen osalta;

* 4) valmistelee aluehallitukselle turvallisuutta ja varautumista koskevan toimintakertomukseen otettavan osion;
* 5) valmistelee turvallisuuden ja varautumisen vuosittaisen raportin;

* 6) valmistelee pelastustoimen palvelutasopaatdoksen (VATEn oma lisays)

20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 14



Hallintosaanto

* Malli-saannon pohjalta

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2021/2139-hyvinvointialueen-hallintosaantomalli

* Jaostoissa mahdollisuus kirjata: Jaoston jaseniksi, ei kuitenkaan puheenjohtajaksi,
voidaan valita muitakin kuin toimielimen (hallitus) jasenia ja varajasenia.

* Valmistelun edellytyksena toimielinrakenne

* Tiivis perusrakenne (muutos mm Soiten hallintosaantdon)

* Eriytetaan johtosaantoon ja hankintasaantodn (hallitus) mm viranhaltijoiden
paatdsvalta

20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 15
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Hoitaa, palvelee ja pelastaa

Rekrytoinnin periaatteet
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e Liikkeenluovutus

* VATE: |ahtokohtana, ettei valmiiksi integroidulla alueella toteutettaisi tarpeettomia
rekrytointihakukierroksia eika henkilostd tarpeettomasti joudu hakemaan “omia
tehtaviaan” uudelleen

* mikdli sisdiselle tai ulkoiselle hakuprosessille ei ole erityistd perustetta.

* Organisaatio- ja johtamisjdrjestelmédn mahdollisiin muutoksiin perustuva hakuprosessin tarve
selvidd organisaatiorakenteen varmistumisen myéta.

* Haasteellinen aikataulutus erityisesti johdon osalta
* Aluevaltuusto linjaa periaatteet 1.3.2022

Tavoitteena nopeus ja etupainotteisuus
Hyvinvointialueen johtajan viran tdyttimisestd (prosessi) pddttdd aluevaltuusto 1.3.2022

* Hallitus paattaad kelpoisuusehdoista (pl hyvinvointialueen johtaja) N O .f
S 2K

* "Avainhenkilét” kevidn aikana (tavoite 3/22) &

* Koko henkilésto syksyn aikana m\

-""»\;:7

Ulkoisen ja osin my0s sisdisen haun tilanteessa tulee varautua haku- ja valintaprosessin kest)a ‘

* Huomioitava mahdollisten-johtajasopimusten vaikutus siirtymisessa
20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 17



Voidaanko viroissa noudattaa liikkkeenluovutuksen periaatetta
ilman virkojen aukijulistamista?

* Hyvinvointialueen johtaja?
» Viliaikainen johtaja nimetddn aluevaltuustossa 1.3.2022
* Rekrytoinnin toteuttamisesta pddttdad valtuusto samassa kokouksessa

* Eraat johtavat virat (mm pelastusjohtaja, johtajaylilaakari, sosiaalijohtaja,
johtajaylihoitaja, talousjohtaja, henkilostojohtaja, hallintojohtaja, hankintajohtaja) tai
vastaava?

* Toimialajohtajat, vastuualuejohtajat (nykyinen palvelualuejohtajan virka) ?

* Organisaatio- ja rakennemuutokset tai muutokset vaatimuksissa edellyttédvdét aina
uudelleenvalinnan

* Yksikon johtajan mddrdaikainen “nimitys hoitaa tehtédvada” edellyttad ilmeisimmin siséisen
hakumenettelyn ainakin rajatusti

* Muu henkilosto
* Lghtokohtaisesti ilman hakumenettelyd

20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 18



Case Kruunupyy

* Pohjanmaa kaynnistanyt valmistelun

* Kruunupyyn palvelut siirtyvat Pohjanmaan
jarjestamisvastuulle

* Paatosvalta, Rahoitusvastuu ja pddosin myds tuotanto

* Kruunupyylaisille mahdollisuus kayttaa Soiten
palveluja Keski-Pohjanmaalla
* Valinnanvapaus turvaa paljon (esh, pth)
» Sopimuksilla tédydennetddn
* Kruunupyyssd sijaitseva palvelut tuottaisi Pohjanmaa

* Pohdittavana mm.
* Juridisia kysymyksid runsaasti auki
* Miten turvataan ehyet palveluketjut Kruunupyyssd
* Miten tieto kulkee? ICT yhdyspinnat haasteena
* Kustannukset ja rahoitus kokonaan auki
* Kokkolan ruotsinkielisten palveluiden turvaaminen

0. Naikutus Keski-Pohjanmaan HYVA talouteen?
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Pari sanaa rahasta



Pa ri Sa naa ra haSta Seuraavaan kokoukseen

1. Arvioitu rahoitustaso noin 273 M €

2. Hyvinvointialueen rahoituspohjaan on valmistauduttu koko Soiten ajan sotessa

-> Viiden vuoden matka Suomen kalleimpien sote-kuntien alueesta
edullisimpaan kolmannekseen (indeksiennuste 8/21 oli 91)

2. Soten rahoitusennuste vastaa nykyista Soiten jasenkuntalaskutuksen (22) tasoa

* Puuttuvat Karkullan ja koulupsykologi- ja kuraattoripalvelut
* Karsittavaa edelleen on ja tahan on Kestava Soite —ohjelmassa varauduttu

3. Suomen pienin vaestomaara haastaa erityisesti erityispalveluissa
* Paivystava keskussairaala tarvitsee potilaita myds alueen rajan takaa

4. Kruunupyyn palveluiden myynti merkittava mutta vaikeasti ennustettava  «_ ‘ f

NP S g
* mm yle-vuodeosastot, ehs w 1‘

5. Pelastuksen laskennallinen rahoitus haasteellinen, jopa epaoikeudenmukain ’\f( "/
-> Kokonaisrahoituksellisesti vaatii alueellamme edelleen toimenpiteita ‘ l

6. ValmistelQun varatturahoitus riittamaton . o
20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 21
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Strategian valmistelu

* Pohjalla Soiten missio, visio, kriittiset menestystekijat, strategia ja Kestava Soite —
ohjelma seka Pelastustoimen palvelutasopaatos

-> sanoitetaan hyvinvointialueen kielelle
-> ei merkittavia sisalldllisia uudistuksia
-> ensisijassa faceliftaus
* Esitys:
* Strategia-tyohon kutsutaan fasilitaattoriksi ulkopuolinen asiantuntija

* Pyritddn jatkamaan saman konsulttitoimiston (NHG) kanssa, joka oli mukana Kestéva Soite —
ohjelman (strategian tdydennys) valmistelussa

* Helmikuussa aluevaltuuston ja VATEn sekd henkilostéedustajien kanssa strategia-tyopajapdivit
-> esitys hyvdksyttiin pol.seurantaryhmdéssé 15.12.2021

20.12.2021 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 23



Kaikki, mikd toimii —sdilytetddn ja
kehitetddn edelleen

Se, mikd on syytd joka tapauksessa
korjata - korjataan

SOITE hoitaa, palvelee ja
iatkossa myés pelastaa

Asukkaan ndkokulmasta ei
pelottava muutos

Henkilosto siirtyy hallitusti uuteen




Suomen pienimman
hyvinvointialueen

voimavara on sen

keveys, ketteryys ja
kokemus

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



Hyvinvointialueen
strategiasta

Perustana osallistaen
rakennettu Kestava Soite ja
alueelle tutut strategiset
painopisteet —

Ehyt ja sujuva siirtyma@ uuteen

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



L ] L "
K\ \ (Pl
soite
Maaigman megatrendit:

vaeston ikaantyminen - kustannuspaineet - vastakkainasettegu - turvattomuus - igmastonmuutos - digitaagisaatio - perneiden hyvinvointi

Hyvinvointia. ja terveytta

- el inmista Suomen toimivin sote

- ronkeaa. vudistamista
yhaessa

Thhminen keskiossa

Arvostava . : Yhaen-
AVOIMUUS ol Uy
kohtaaminen et Lt MISAUIESLS vertaisuus



Kriittiset menestystekijat

‘ ? )
Ennaltaehkaisy ja oikea- Laadukas, turvallinen Saavutettavuus - takaajana monipuoliset palvelu-

aikainen vaikuttava palvelu hoito ja palvelut muodot, onnistunut palvelumuotoilu seka
digitaalisten palveluiden ensisijaisuus

L 5 4 o 1352

Kustannustehokkuus ja Mydnteinen tyénantajakuva - Johtamisen rohkeus Osallisuus ja
kustannustietoisuus arvostettu ja hyvinvoiva henkiléstod ja avoimuus osallistaminen
Tiedolla johtamisen tydvalineet Moniammatillinen yhteisty6 Ketteryys
operatiivisen ja strategisen ja toiminnallinen integraatio ®

johtamisen kdytdssa S 0 ‘ t e



Soiten strategia — lhminen
keski®ssa

pohjaksi hyvinvointialueelle laajentaen pelastukseen

1. Ennakoivat, yhdenvertaiset ja ehyet
palveluketjut ihmisen tukena lahelld arkea

2. Vahvat peruspalvelut ja paivystava
keskussairaala alueella

3. Vaikuttavuutta monimuotoisilla palveluilla ja
taloudellisesti seka inhimillisesti kestavilla
rakenteilla

4. Arvostava, arvostettua ja osaavat henkilosto
toiminnan perustana

20.12.2021



“Kestava Soite” osana strategiaa

1. Palvelujen verkosto muodostuu monimuotoisista palveluista
Digi-/etapalveluita, avopalveluja kotiin tuotavia liikkuvia palveluja vahvistetaan ja niita

tarjotaan ensisijaisena palvelumuotona toimipisteen sijaan
* Samat palvelut ovat kaikkien kaytettavissa riippumatta asuinpaikasta
* Asukkailla on mahdollisuus valita haluamansa palvelumuoto

2. Toimipisteiden palvelut maaraytyvat palvelutarpeen ja kdytettavissa olevien resurssien pohjalta
Palvelujen verkostoa muokataan joustavasti palvelutarpeeseen pohjautuen

3. Henkil6stdn osallistamisen vahvistaminen ja arjen sujuvuuden turvaaminen — Osaava, arvostettu ja
tyytyvainen henkildstd

|l
4. Soiten ja paivystavan keskussairaalan toiminnan ja talouden kannalta riittdvan potilas- ja asiakasmaaran
varmistaminen osaamisen, hyvan laadun, asiakaskokemuksen ja markkinoinnin tuella

/\/\/\/\/\/\/\/ U

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Palvelujen verkoston tavoitetila

v’ Yhteniinen
asiakasohjaus ja
neuvonta koko Soiten
tasolla
v Monipalveluasiakkaiden

haltuunotto toteutuu
systemaattisella tavalla
v Kiireellisen ja
paivystyksellisen hoidon
asiakasohjaukseen on
toimivat prosessit

~

c) Asiakasohjaus ja neuvonta

~

Palvelujen verkosto

Kevyt palvelutarve Raskas palvelutarve

™\ 2 a) Digi- ja etdpalvelut

v’ Digitaaliset palvelut (sis
puhelinpalvelut) ovat kiinted osa Soiten
palvelutuotantoa ja osassa palveluista
ensisijainen asiointikanava
v’ Henkildstd on sitoutunut digipalvelujen
kayttoon ja paivittdiset prosessit ovat
niihin soveltuvat
v’ Asiakkaat ovat sitoutuneet
digipalvelujen kadyttdoon ja heilld on
siihen tarvittavat valmiudet

&3] b) Avo-, kotiin tuotavat ja liikkuvat palvelut

v’ Keventynyt palvelurakenne ja
vahvistunut kotiin tuotavien palvelujen
rooli

v’ Hoito ja palvelu tukee aktiivisesti
kuntoutumista ja kotiutusta seka
asiakkaan kotona asumista

d) Toimipisteverkko

v Monipuolisia palveluita saman katon
alla
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