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Yhteistyö, kumppanuus ja osallisuus

• Yhteistyömuodot ja kumppanuudet
• Yhdyspinnat mm. kuntiin
• Eri toimijoiden osallisuus
• Edunvalvonta
• Verkostojohtaminen
• Yhteistyöalueen asiat (mm. YTA-sopimus)

• Viranomaistoiminta
• Palvelutuotannon ohjaus
• Valvonta ja omavalvonta

Tutkimus, opetus ja koulutus

• koulutus- ja tutkimustoiminnan toteutus, 
koordinaatio ja kehittäminen
• Perustason palveluiden ja toimintamallien 
kehittäminen
• Uusien menetelmien käyttöönotto ja arviointi

Kehittäminen

• Hyvinvointialuetasoisen innovaatio- ja 
kehittämistoiminnan koordinointi
• Integroidun kehittämisrakenteen 
varmistaminen
• Kehittämiseen liittyvä YTA-yhteistyö

Viestintä

• Asukas- ja asiakasviestintä
• Henkilöstöviestintä
• Päätöksenteon viestintä ja johdon tuki
• Työnantajamielikuva ja rekrytoinnin tuki
• Kanavakehittäminen
• Brändin johtaminen
• Visuaalinen viestintä
• Kriisiviestintä

Suunnittelu ja seuranta

• Väestön palvelutarpeiden arviointi
• Palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa
• Järjestämissuunnitelma, muut suunnitelmat/ohjelmat
• Asiakaslähtöinen palveluintegraatio ja seuranta
• Ohjausjärjestelmät
• Palveluverkon suunnittelu ja hallinta
• Palvelujen kokonaisuus monituottajamallissa
• Palvelukriteerit
• Asiakasmaksut, palvelusetelien arvot
• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen
• Valmius ja varautuminen

Tiedolla johtaminen

• Tietoon perustuvan johtamisen ja päätöksenteon 
tuki
• Alueellinen tiedolla johtamisen suunnitelman  
laatiminen, toimeenpano ja seuranta
• Järjestäjän tietomallin määrittely
• Strategiset mittarit ja tunnusluvut
• Analyysit ja skenaariot
• Tiedolla johtamisen työkalujen määrittely
• Kansallisiin tietotarpeisiin vastaaminen
• Yhdyspinnat tietohallintoon 

Palvelujen hankinta ja hallinta

• Palvelujen strateginen hankinta
• Markkinoiden kartoitus ja vuoropuhelu
• Sopimusohjaus ja -seuranta

Strateginen talous ja resurssiohjaus

• Resurssien strateginen kohdentaminen ja ohjaus
• Palvelutarpeiden ja resurssien yhteensovittaminen
• Rahoituksen analyysit
• Talouden skenaariot
• Taloudellisen kyvykkyyden kasvattaminen

Palvelutuotannon ohjaus ja valvonta

Järjestäjän tehtävät hyvinvointialueella, LUONNOS
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Aikataulutussuunnitelmasta

• Poliittinen seurantaryhmä jatkaa helmikuulle 2022 saakka

• Aluevaltuuston seminaaripäivät helmikuussa 2022 (9.2.22 ja 16.2.2022)
• Perehdytys valtuutetun tehtävään

• Keskustelua Strategiasta, Hallintosäännöstä, Organisaatiorakenteesta, Hyvinvointialueen johtajan 
virkavalinnan/kelpoisuuden perusteista jne

• Aluevaltuuston ensimmäinen kokous 1.3.2022
• Päätöksenteko VATEn esityksestä ?

• Esityslistan runko kts erillinen kalvo
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Kokous 1 1.3.2022

• Organisaatio ja 
hallintosääntö
• Valtuuston järjestäytyminen
• Aluehallituksen asettaminen
• Tarkastuslautakunnan 
asettaminen
• Muiden toimielinten 
asettaminen
• Väliaikaisen
hyvinvointialuejohtajan valinta
• Hyvinvointialuejohtajan viran 
perustaminen, 
kelpoisuusehtojen 
määrittäminen ja muut 
hakuun liittyvät ratkaisut
• Muun henkilöstön 
rekrytointiperiaatteet 
johtajien, päälliköiden ja 
esihenkilöiden valintoihin
• Luottamushenkilöiden
palkkioperusteet
• Tilintarkastusyhteisön valinta
??

Kokous 2 3/22 

• Hyvinvointialue-strategian 1. 
käsittely (visio, arvot, kriittiset
menestystekijät, sote-
palvelustrategia osana 
hyvinvointialuestrategiaa)
• Selvitys siirtyvästä 
henkilöstöstä, palkkakuluista ja 
lomapalkkavelasta
• Tukipalveluiden
järjestämisen periaatteet: mm 
TAHE, ICT-järjestelyt, ateria- ja 
puhtauspalveluiden tuotanto
• Kunnilta vuokrattavien
kiinteistöjen
vuokranmääräytymisperusteet
ja tilojen vuokrauksen
perusteet
• Päätökset kunnista
hyvinvointialueelle siirtyvästä
omaisuudesta, sopimuksista ja 
vastuista (saantokirjojen
hyväksyminen)

Kokous 3 5/22

• Hyvinvointialueen johtajan
valinta
• Valtuuston valitsemien 
muiden ylimpien 
viranhaltijoiden valinta
(tarvittaessa)
• Sosiaali- ja 
terveydenhuollon 
palvelustrategia osana
hyvinvointialuestrategiaa
• Oman tuotannon ja 
ostopalvelun käyttöä
koskevat periaatteet
• Ehdotus henkilöstön 
siirtosuunnitelmaksi ja -
sopimukseksi
• Omistajaohjauksen
periaatteet ja konserniohje
• YTA-toimintojen jatkumisen
(Nordlab, Osuuskunta) 
tarvittavat päätökset

Kokous 4 5 tai 6/22

• Hyvinvointialueen vuoden 
2023 talousarvion laadinnan 
perusteet strategian 
pohjalta
• Varallisuuden hoidon sekä 
sijoitustoiminnan perusteet
• Sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan perusteet
• Tilivelvollisten 
nimeäminen
• Muilta hyvinvointialueilta 
laskutettavien palveluiden
hinnoittelu- ja 
laskutusperusteet
• Hyvinvointiohjelma ja 
alueellinen
hyvinvointikertomus
• Hyvinvointialueiden
yhteistyösopimusten
periaatteet ja tarvittaessa
päätökset

Myöhemmin

• Yhteistyöalueen 
yhteistyösopimuksen 
hyväksyminen
• Pelastustoimen
palvelutasopäätös
• Sote-
järjestämissuunnitelma
• Vaten loppuselvitys
• Vuoden 2023 
hyvinvointialueen
talousarvio
• Maksujen yleiset
perusteet

ALUEVALTUUSTO AIKATAULULUONNOS 15.12.2021



Hallitukseen tulevia asioita 
• Valtuuston päätösten esitys ja täytäntöönpano

• Johtosääntö ja hankintasääntö (käsittely 5/22)
• Hallituksen päätösvallan delegointi (viranhaltijoiden päätösvalta)

• Hankintasääntö

• Kelpoisuusehdot (pl hyvinvointialueen johtaja)

• Asiakas- ja potilasmaksut 

• Selvitys siirtyvästä omaisuudesta, sopimuksista, vastuista ja kunnalta vuokrattavista
toimitiloista?

• Täydentyy….. 
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2.0

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

• Tavoitteena Suomen pienimmän mutta 
kokeneen hyvinvointialueen 
• ketterä

• integraatiota,

• osallistamista ja

• yhdyspintoja tukeva

• innovatiivinen

• ja kokemuksesta oppinut rakenne

• Osallisuus ja poliittinen päätöksenteko

• TARVE RATKAISEE

• Toimialajako
• Uusi terminologia porrastuksessa

Organisaatiorakenne 

2.0

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



Sosiaalijohtaja

Johtajaylihoitaja

Johtajaylilääkäri

20.12.2021

Yksilöasioiden jaosto

Ruotsinkielen lautakunta

Hyvinvointialueen 
johtaja

Hallitus (11)  7/9 jäsentä

Valtuusto (26) 59 jäsentäTarkastuslautakunta

Sisäinen tarkastaja

T O I M I A L U E E T

Hoito ja 
hoiva

Vammais
-palvelut

Terveyden 
ja sairaan

hoidon 
palvelut

Johtamisen ja tuotannon tukipalvelut

V A S T U U A L U E E T /  T O I M I N T A Y K S I K Ö T

P A L V E L U A L U E E T  /  V A S T U U A L U E E T

Perheiden 
palvelut

Pelastustoimi, 
varautuminen 
ja turvallisuus 

Nuorisovaltuusto

Asiakasraadit

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Aluevaalilautakunta

Yhteistoimintatoimielin

perus



Sosiaalijohtaja

Johtajaylihoitaja

Johtajaylilääkäri

20.12.2021

Yksilöasioiden jaosto

Ruotsinkielen lautakunta

Hyvinvointialueen 
johtaja

Hallitus (11)  7/9 jäsentä

Valtuusto (26) 59 jäsentäTarkastuslautakunta

Sisäinen tarkastaja

T O I M I A L U E E T

Hoito ja 
hoiva

Vammais
-palvelut

Terveyden 
ja sairaan

hoidon 
palvelut

Johtamisen ja tuotannon tukipalvelut

V A S T U U A L U E E T /  T O I M I N T A Y K S I K Ö T

P A L V E L U A L U E E T / V A S T U U A L U E E T

Perheiden 
palvelut

Pelastustoimi, 
varautuminen 
ja turvallisuus 

Alueellinen 
Hyvinvointi/Yhdyspinta 

neuvottelukunta 

Nuorisovaltuusto

Asiakasraadit

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Aluevaalilautakunta

Yhteistoimintatoimielin

VATEN 
malli



Kokouksen linjaus 15.12.2022 jatkotutkintaan
• Alueneuvottelukunta

• Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta

• Turvallisuuslautakunta

• Henkilöstö- tutkimus- ja kehittämisjaosto / ltk 

• Hallitus voi lisäksi perustaa jaostoja, joiden tehtävistä ja päätösvallasta päättää 
hallitus

-> jatkovalmistelussa lautakuntien mahdolliset tehtävät 
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Sosiaalijohtaja

Johtajaylihoitaja

Johtajaylilääkäri

20.12.2021

Yksilöasioiden jaosto

Ruotsinkielen lautakunta

Hyvinvointialueen 
johtaja

Hallitus 7/9 jäsentä

Valtuusto 59 jäsentäTarkastuslautakunta

Sisäinen tarkastaja

T O I M I A L A T  ( t o i m i a l u e )

Hoito ja 
hoiva

Vammais
-palvelut 

??

Terveyden 
ja sairaan

hoidon 
palvelut

Johtamisen ja tuotannon tukipalvelut

T O I M I N T A Y K S I K Ö T  ( v a s t u u a l u e )

V A S T U U A L U E E T  ( p a l v e l u a l u e )

Perheiden 
palvelut

??

Pelastustoimi, 
varautuminen 
ja turvallisuus 

Alueellinen 
Yhdyspinta-

neuvottelukunta? 

Nuorisovaltuusto

Asiakasraadit

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Aluevaalilautakunta 

Yhteistoimintatoimielin

Jatkoval-
misteluun
(polseurantaryh
mä 15.12.2021) 

Hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta? 
Henkilöstö- tutkimus- ja 

kehittämisjaosto? 

Turvallisuuslautakunta? 



Esimerkkejä mallisäännöstä

Henkilöstöjaosto / Henkilöstölautakunta tehtävänä on:

• 1) kehittää henkilöstöhallintoa ja vastata osaltaan henkilöstöpolitiikasta; 

• 2) laatia yleisohjeet henkilöstöhallinnon toteuttamiselle; 

• 3) päättää virka- ja työehtosopimusten soveltamisesta; 

• 4) seurata henkilöstön saatavuutta ja henkilöstön kyvykkyyksiä ja 

• 5) vastata osaltaan henkilöstön rekrytoinnista
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Esimerkkejä mallisäännöstä jatkuu

• Turvallisuuslautakunta

• 1) vastaa turvallisuuden ja varautumisen käytännön ohjeistamisesta; 

• 2) ohjaa ja valvoo turvallisuuden ja varautumisen toimenpiteiden toteutusta, arvioi kehittämistarpeita sekä tekee tarvittaessa 
esityksiä aluehallitukselle; 

• 3) vastaa turvallisuuden ja varautumisen toimivuuden seurannasta hyvinvointialueen oman toiminnan, sopimustoiminnan ja 
liikelaitosten, tytäryhteisöjen ja soveltuvin osin säätiöiden osalta; 

• 4) valmistelee aluehallitukselle turvallisuutta ja varautumista koskevan toimintakertomukseen otettavan osion; 

• 5) valmistelee turvallisuuden ja varautumisen vuosittaisen raportin;

• 6) valmistelee pelastustoimen palvelutasopäätöksen  (VATEn oma lisäys)

20.12.2021 14Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



Hallintosääntö
• Malli-säännön pohjalta

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2021/2139-hyvinvointialueen-hallintosaantomalli

• Jaostoissa mahdollisuus kirjata: Jaoston jäseniksi, ei kuitenkaan puheenjohtajaksi, 
voidaan valita muitakin kuin toimielimen (hallitus) jäseniä ja varajäseniä. 

• Valmistelun edellytyksenä toimielinrakenne

• Tiivis perusrakenne (muutos mm Soiten hallintosääntöön)

• Eriytetään johtosääntöön ja hankintasääntöön (hallitus) mm viranhaltijoiden 
päätösvalta
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• Liikkeenluovutus

• VATE:  lähtökohtana, ettei valmiiksi integroidulla alueella toteutettaisi tarpeettomia 
rekrytointihakukierroksia eikä henkilöstö tarpeettomasti joudu hakemaan ”omia 
tehtäviään” uudelleen
• mikäli sisäiselle tai ulkoiselle hakuprosessille ei ole erityistä perustetta.

• Organisaatio- ja johtamisjärjestelmän mahdollisiin muutoksiin perustuva hakuprosessin tarve 
selviää organisaatiorakenteen varmistumisen myötä. 

• Haasteellinen aikataulutus erityisesti johdon osalta 
• Aluevaltuusto linjaa periaatteet 1.3.2022

• Tavoitteena nopeus ja etupainotteisuus

• Hyvinvointialueen johtajan viran täyttämisestä (prosessi) päättää aluevaltuusto 1.3.2022 

• Hallitus päättää kelpoisuusehdoista (pl hyvinvointialueen johtaja)

• ”Avainhenkilöt” kevään aikana (tavoite 3/22)

• Koko henkilöstö syksyn aikana

• Ulkoisen ja osin myös sisäisen haun tilanteessa tulee varautua haku- ja valintaprosessin kestoon.

• Huomioitava mahdollisten johtajasopimusten vaikutus siirtymisessä
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Voidaanko viroissa noudattaa liikkeenluovutuksen periaatetta 
ilman virkojen aukijulistamista?

• Hyvinvointialueen johtaja?
• Väliaikainen johtaja nimetään aluevaltuustossa 1.3.2022

• Rekrytoinnin toteuttamisesta päättää valtuusto samassa kokouksessa

• Eräät johtavat virat (mm pelastusjohtaja, johtajaylilääkäri, sosiaalijohtaja, 
johtajaylihoitaja, talousjohtaja, henkilöstöjohtaja, hallintojohtaja, hankintajohtaja) tai 
vastaava?
•

• Toimialajohtajat, vastuualuejohtajat (nykyinen palvelualuejohtajan virka)? 
• Organisaatio- ja rakennemuutokset tai muutokset vaatimuksissa edellyttävät aina 

uudelleenvalinnan

• Yksikön johtajan määräaikainen ”nimitys hoitaa tehtävää” edellyttää ilmeisimmin sisäisen 
hakumenettelyn ainakin rajatusti

• Muu henkilöstö
• Lähtökohtaisesti ilman hakumenettelyä
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Case Kruunupyy 
• Pohjanmaa käynnistänyt valmistelun

• Kruunupyyn palvelut siirtyvät Pohjanmaan 
järjestämisvastuulle 
• Päätösvalta, Rahoitusvastuu ja pääosin myös tuotanto

• Kruunupyyläisille mahdollisuus käyttää Soiten
palveluja Keski-Pohjanmaalla
• Valinnanvapaus turvaa paljon (esh, pth)

• Sopimuksilla täydennetään

• Kruunupyyssä sijaitseva palvelut tuottaisi Pohjanmaa

• Pohdittavana mm.
• Juridisia kysymyksiä runsaasti auki

• Miten turvataan ehyet palveluketjut Kruunupyyssä

• Miten tieto kulkee? ICT yhdyspinnat haasteena

• Kustannukset ja rahoitus kokonaan auki

• Kokkolan ruotsinkielisten palveluiden turvaaminen

• Vaikutus Keski-Pohjanmaan HYVA talouteen?20.12.2021 19



2.0 Keski -Pohjanmaan hyvinvoint ia lue
H o i t a a ,  p a l v e l e e  j a  p e l a s t a a

Pari sanaa rahasta



Pari sanaa rahasta 
1. Arvioitu rahoitustaso noin 273 M €

2. Hyvinvointialueen rahoituspohjaan on valmistauduttu koko Soiten ajan sotessa

->  Viiden vuoden matka Suomen kalleimpien sote-kuntien alueesta 
edullisimpaan kolmannekseen (indeksiennuste 8/21 oli 91)

2. Soten rahoitusennuste vastaa nykyistä Soiten jäsenkuntalaskutuksen (22) tasoa
• Puuttuvat Kårkullan ja koulupsykologi- ja kuraattoripalvelut

• Karsittavaa edelleen on ja tähän on Kestävä Soite –ohjelmassa varauduttu

3. Suomen pienin väestömäärä haastaa erityisesti erityispalveluissa
• Päivystävä keskussairaala tarvitsee potilaita myös alueen rajan takaa

4. Kruunupyyn palveluiden myynti merkittävä mutta vaikeasti ennustettava
• mm yle-vuodeosastot, ehs

5. Pelastuksen laskennallinen rahoitus haasteellinen, jopa epäoikeudenmukainen?

->  Kokonaisrahoituksellisesti vaatii alueellamme edelleen toimenpiteitä

6. Valmisteluun varattu rahoitus riittämätön 
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Seuraavaan kokoukseen
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Strategian valmistelu
• Pohjalla Soiten missio, visio, kriittiset menestystekijät, strategia ja Kestävä Soite –

ohjelma sekä Pelastustoimen palvelutasopäätös

-> sanoitetaan hyvinvointialueen kielelle

-> ei merkittäviä sisällöllisiä uudistuksia

-> ensisijassa faceliftaus

• Esitys:
• Strategia-työhön kutsutaan fasilitaattoriksi ulkopuolinen asiantuntija 

• Pyritään jatkamaan saman konsulttitoimiston (NHG) kanssa, joka oli mukana Kestävä Soite –
ohjelman (strategian täydennys) valmistelussa

• Helmikuussa aluevaltuuston ja VATEn sekä henkilöstöedustajien kanssa strategia-työpajapäivät

-> esitys hyväksyttiin pol.seurantaryhmässä 15.12.2021
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

2.0

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Kaikki, mikä toimii –säilytetään ja 
kehitetään edelleen

Se, mikä on syytä joka tapauksessa 
korjata - korjataan

SOITE  hoitaa, palvelee ja 
jatkossa myös pelastaa

Asukkaan näkökulmasta ei 
pelottava muutos

Henkilöstö siirtyy hallitusti uuteen



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

2.0

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

2.0

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

• Suomen pienimmän 
hyvinvointialueen 
voimavara on sen 
keveys, ketteryys ja 
kokemus



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

2.0

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Hyvinvointialueen 
strategiasta

2.0

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

• Perustana osallistaen
rakennettu Kestävä Soite ja 
alueelle tutut strategiset 
painopisteet   –

• Ehyt ja sujuva siirtymä uuteen



uudi
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Soiten strategia – Ihminen 
keskiössä
pohjaksi hyvinvointialueelle laajentaen pelastukseen

1. Ennakoivat, yhdenvertaiset ja ehyet 
palveluketjut ihmisen tukena lähellä arkea

2. Vahvat peruspalvelut ja päivystävä 
keskussairaala alueella 

3. Vaikuttavuutta monimuotoisilla palveluilla ja 
taloudellisesti sekä inhimillisesti kestävillä 
rakenteilla 

4. Arvostava, arvostettua ja osaavat henkilöstö 
toiminnan perustana 
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”Kestävä Soite” osana strategiaa 
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1. Palvelujen verkosto muodostuu monimuotoisista palveluista 
Digi-/etäpalveluita, avopalveluja kotiin tuotavia liikkuvia palveluja vahvistetaan ja niitä 
tarjotaan ensisijaisena palvelumuotona toimipisteen sijaan

• Samat palvelut ovat kaikkien käytettävissä riippumatta asuinpaikasta
• Asukkailla on mahdollisuus valita haluamansa palvelumuoto

2. Toimipisteiden palvelut määräytyvät palvelutarpeen ja käytettävissä olevien resurssien pohjalta
Palvelujen verkostoa muokataan joustavasti palvelutarpeeseen pohjautuen

3. Henkilöstön osallistamisen vahvistaminen ja arjen sujuvuuden turvaaminen – Osaava, arvostettu ja 
tyytyväinen henkilöstö

4. Soiten ja päivystävän keskussairaalan toiminnan ja talouden kannalta riittävän potilas- ja asiakasmäärän
varmistaminen osaamisen, hyvän laadun, asiakaskokemuksen ja markkinoinnin tuella
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a) Digi- ja etäpalvelut

b) Avo-, kotiin tuotavat ja liikkuvat palvelut

d) Toimipisteverkko

Kevyt palvelutarve Raskas palvelutarve

✓ Yhtenäinen 
asiakasohjaus ja 

neuvonta koko Soiten 
tasolla

✓ Monipalveluasiakkaiden 
haltuunotto toteutuu 

systemaattisella tavalla
✓ Kiireellisen ja 

päivystyksellisen hoidon 
asiakasohjaukseen on 

toimivat prosessit

✓ Digitaaliset palvelut (sis
puhelinpalvelut) ovat kiinteä osa Soiten 
palvelutuotantoa ja osassa palveluista 

ensisijainen asiointikanava
✓ Henkilöstö on sitoutunut digipalvelujen 

käyttöön ja päivittäiset prosessit ovat 
niihin soveltuvat

✓ Asiakkaat ovat sitoutuneet 
digipalvelujen käyttöön ja heillä on 

siihen tarvittavat valmiudet

✓ Keventynyt palvelurakenne ja 
vahvistunut kotiin tuotavien palvelujen 
rooli

✓ Hoito ja palvelu tukee aktiivisesti 
kuntoutumista ja kotiutusta sekä 
asiakkaan kotona asumista

✓ Monipuolisia palveluita saman katon 
alla
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