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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen konserniohje

1. Konserniohjeessa kaytetyt kasitteet

1.1. Hyvinvointialue

Tassa konserniohjeessa hyvinvointialueella tarkoitetaan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialuetta. Hyvin-
vointialue on hyvinvointialuelain (611/2021) mukainen julkisoikeudellinen organisaatio, joka jarjestaa
alueellaan sille laissa sdadetyt tehtdvat (sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi). Keski-Poh-
janmaan hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat lainsadadannon asettamat vaatimukset ja velvoitteet
seka yleinen hyva tapa ja sen mukaiset periaatteet. Hyvinvointialueen toimintaa ohjataan myds sen
hallintosdaannoéssa asetetuilla maarayksilla ja sisdisilla ohjeilla seka hyvinvointialueen hallinnon paa-

toksilla, jotka vaikuttavat osaltaan myos konserniohjaukseen.

1.2. Hyvinvointialuekonserni

Konsernikasite tarkoittaa konserniohjeessa hyvinvointialueen maardysvallassa olevien yhteistjen
muodostamaa kokonaisuutta. Maaraysvalta perustuu omistajuuteen sekda maaraysvaltaan. Hyvinvoin-
tialuekonsernin kasite on maaritelty hyvinvointialuelain 4 §:ssa, jonka mukaan hyvinvointialue tytar-
yhteis6ineen muodostaa konsernin. Maaritelma vastaa kirjanpitolaissa tarkoitettua konsernin maari-

telmaa. Soveltuvin osin konserniohje sitoo myds osakkuusyhteisoja.

1.3. Omistajuus

Omistajuus on peruste, jonka mukaisesti Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue emoyhteisona kayttaa
maaraysvaltaansa yksin tai yhdessa muiden kanssa tytaryhteisoissa, osakkuusyhteisOissa, saatidissa

tai muissa hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteisoissa.

1.4. Maaraysvalta

Maaraysvallalla tarkoitetaan tdassa konserniohjeessa kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n mukaista maaraysval-
taa. Kirjanpitolain mukaisesti omistajayhteison katsotaan kdyttdavan maaraysvaltaa toisessa kirjanpi-

tovelvollisessa, jos:
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1. kirjanpitovelvollisella on hallussaan enemman kuin puolet kohdeyrityksen osakkeiden tai osuuk-
sien danimaarasta ja tama danten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtiodjarjestyk-
seen, yhtiosopimukseen tai niihin verrattaviin saantéihin taikka muuhun sopimukseen;
2. Kirjanpitovelvollisella on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista kohdeyrityksen hallituk-
sessa tai siihen verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tdma oikeus, ja oikeus
perustuu samoihin seikkoihin kuin 1 kohdassa tarkoitettu daantenenemmisto; tai

3. kirjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kayttdaa maaraysvaltaa kohdeyrityksessa.

1.5. Konserniyhteiso, emoyhteiso ja tytaryhteiso

Konserniyhteison, emoyhteison ja tytaryhteison kasitteet maaraytyvat tassa konserniohjeessa kirjan-
pitolain 1 luvun 6 §:n perusteella, jossa on viitattu kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n mukaiseen maaraysval-
lan kdyttamiseen. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on konsernin emoyhteiso ja sen tytaryhteisoja

ovat kaikki ne yhteisot tai sdatiot, joissa hyvinvointialue joko yksin tai yndessa muiden kanssa kayttaa

maaradysvaltaa.

1.6. Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat hyvinvointialuelain 50 §:n mukaisesti hyvinvointialueen hallitus, hyvinvoin-
tialuejohtaja ja muut hallintosdannossa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa hyvinvoin-
tialuekonsernin omistajaohjauksen toteutuksesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hal-

lintosdanndossa toisin mainita.

1.7. Omistajaohjaus

Hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta on sdadetty hyvinvointialuelain 48 §:ssa. Sen mukaan

omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena myo6ta-
vaikuttaa yhtion tai muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi liittya perustamisso-
pimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkilo-
valintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville henkil6ille, muuhun

hyvinvointialueen maaradysvallan kdyttoon seka muihin vastaaviin seikkoihin.
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2. Hyvinvointialueen omistajapolitiikka seka hyva hallinto- ja joh-
tamistapa

Hyvinvointialueen omistajapolitiikka tarkoittaa omistajastrategian valintaa ja sen onnistumisen arvi-
ointia. Lisaksi omistajapolitiikka tarkoittaa myos konserniohjausta, joka perustuu edellisessa luvussa

madriteltyyn omistukseen kuuluvan maaraysvallan kayttamiseen.

Omistajapolitiikan tavoitteina on turvata hyvinvointialueen toimintaa pitkdaikaisesti seka varmistaa
padaoman kayttamisen, omaisuuden hankkimiseen ja hoitoon liittyvan paatéksenteon systematiikkaa,

pitkdjanteisyytta ja padomien kdyttamisen tehokkuutta.

Hyvinvointialueen omistajapolitiikassa maaritellaan hyvinvointialueen strategialle tarkeat omistukset,
asetetut tavoitteet, maaritelty palvelutuotannon tuotantovalineiden hankintaperiaatteet seka maari-

tetdaan vastuut omaisuuden kdyttamisessa ja omistamiseen liittyvasta raportoinnista.

Kaikessa toiminnassaan konserniyhteison tulee noudattaa hallintolain 2. luvussa mainittuja hyvan hal-
linnon periaatteita seka hyvaa yleista hallintotapaa. Lisaksi omistajaohjauksessa noudatetaan osake-
yhtidlainsdadannon asettamia vaatimuksia johtamistavalle ns. Corporate Governance - sdannoksia.
Omistajan tulee kohdella kaikkia konserniin kuuluvia yhteis6ja, tytaryhteisoja, saatioita ja osakkuus-

yhteisoja tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti suorittaessaan omistajaohjaukseen liittyvia toimenpiteita.

Yhtiditetyn toiminnan tulee Iahtokohtaisesti pyrkid tuottamaan osakeyhtidlain mukaisesti voittoa
omistajalleen. Yhtiditetyn toiminnan tarkoituksena voi olla myds synergiaetujen hankkiminen hyvin-
vointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen toiminnassa tai jokin muu erikseen sovittava tarkoitus.

Kunkin tytaryhteison osalta tavoitteet maaritellddn omistajaohjauksessa.

Hyvinvointialueen konserniohje tulee merkita tiedoksi saatetuksi myos tytaryhteiséjen ja osakkuusyh-

teisdjen hallituksissa.
3. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Hyvinvointialuelain 22 §:ssd on maaritetty hyvinvointialueen aluevaltuustolle kuuluvat tehtavat. Alue-
valtuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa hyvinvointialueen paatos-

valtaa. Valtuuston tehtaviin kuuluu paattaa esimerkiksi hyvinvointialuestrategiasta, hallintosdannosta
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sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaisesti hy-

vinvointialueen strategiassa on otettava huomioon omistajapolitiikka.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen toimintamallin muodostavat hy-
vinvointialuestrategia, konserniohje seka muut strategiat ja periaatteet. Talla tarkoitetaan muun mu-

assa talouden ja investointien suunnittelua.

Konserniohjeella luodaan puitteet hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteiséjen omista-
jaohjaukselle hyvinvointialueen tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tarkoituksena on pyrkia kon-
serniin kuuluvien yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan avoimuuden ja lapindakyvyyden
lissdamiseen, hyvinvointialueen konserniyhteisdista saaman tiedon laadun parantamiseen seka tie-

donkulun tehostamiseen.
4. Soveltamisala
Konserniohje koskee Keski-Pohjanmaan hyvinvointialuetta ja sen tytaryhteisoja seka ndiden tytaryh-

teisdja ja soveltuvin osin osakkuusyhteis6ja seka saatioita.

Tama konserniohje koskee paitsi olemassa olevia konsernin osia ja tytaryhteis6ja, niin myos uusia

mahdollisesti perustettavia tai muilla tavoilla syntyvia tytar- tai osakkuusyhteisoja.
Konserniin kuuluvat tytaryhteisot, sdatiot ja osakkuusyhteisét on lueteltu tdman konserniohjeen liit-
teessad, joka pidetdan ajantasaisena tarkastamalla sen sisdltd vuosittain teknisena toimenpiteena.

5. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytaan hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen

hallituksissa ja yhtiokokouksissa seka muiden konserniyhteisdjen naita vastaavissa toimielimissa.

Osakkuusyhteisdjen osalta hyvinvointialueen edustajien tulee pyrkia siihen, etta konserniohje kasitel-

[aan myo6s osakkuusyhteisojen toimielimissa.
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6. Konserniohjeen sitovuus

Hyvinvointialuekonsernissa hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan kaikissa konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niita koskevasta lainsaadanndsta tai yhtidjarjestyksista tai saannoista muuta

johdu. Soveltuvin osin konserniohjetta pyritddan soveltamaan myos osakkuusyhteisoissa.

Kayttdessaan omistajaohjausta hyvinvointialueen tulee ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan
lainsdaadantdon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa silla tavoin, etta yhteison paatos tai toimenpide olisi omiaan tuotta-
maan yhteison toiselle omistajalle tai muulle taholle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteisén toisen

omistajan kustannuksella, eikd myodskaan aiheuttamaan vahinkoa.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisoa koskevien sadannosten,
kuten yhteis6- tai kirjanpitolainsaadanndn tai muun pakottavan lainsdadannén kanssa noudetaan naiden
ohjeiden sijaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdadantoa. Yhteison johdon on syyta ilmoittaa ristirii-
dasta valittomasti kirjallisesti, esimerkiksi sahkopostilla, konsernijohdolle, jotta ristiriita voidaan asian-

mukaisella ja tehokkaalla tavalla korjata.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai hyvinvointialueen johdon oikeudellista

asemaa tai vastuuta.

Liikesalaisuuden piiriin kuuluvat ja muut salassa pidettavat asiat kasitelldan emoyhteisona toimivalla

hyvinvointialueella salassa pidettavina.

7. Omistajaohjauksen periaatteet ja toimintamallit Keski-Pohjan-
maan hyvinvointialueella

Omistajaohjauksen kasite on maaritelty hyvinvointialuelain 48 §:ssé ja sen sisadlté on mainittu tdman
konserniohjeen 1. luvussa otsikon omistajaohjaus alla. Samassa yhteydessa tassa konserniohjeessa

on maaritetty maardysvallan ja omistajuuden kasitteet.

Onnistunut ja toimiva omistajaohjaus edellyttds, ettd omistajaohjauksessa noudatetaan konsernita-

soisesti yhdenmukaisia tapoja, kdytantoja ja periaatteita. Tassa konserniohjeen luvussa on mainittu
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oleellisimmat omistajaohjauksessa kaytettavat periaatteet. Taman luvun periaatteita noudetaan so-
veltuvin osin myds hyvinvointialueen maardysvallassa olevissa sdatidissa tai muissa yhteisoissa,
vaikka omistajaohjauksella pyritdankin ensisijassa asettamaan tavoitteita ensisijaisesti yhtiomuodossa

tapahtuvan toiminnan ohjaukseen.

7.1. Omistajaohjauksen yleiset periaatteet

Hallintosaannon mukaan aluevaltuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen keskeiset periaatteet ovat seuraavat:

1. Yhteinen konserni. Soite-konsernin toimintaa ohjataan yhtena kokonaisuutena ja yhtalaisin pe-
rustein. Tytdryhteisoilta edellytetdan ratkaisuja, jotka ovat omistajan strategisten tavoitteiden
mukaisia.

2. Kustannustehokkuus ja taloudellisuus. Konsernin toiminnan tulee olla kustannustehokasta ja ta-
loudellista. Omistajaohjauksella tulee varmistaa, etta tytaryhteiso tukee omistajan taloudellista ja
kustannustehokasta toimintaa.

3. Omistamisen tarpeen maarittaa perustehtava. Omistamisen keskidssa on perustehtdva ja sen
toteuttaminen. Omistaminen ei ole hyvinvointialueelle itseisarvo sindnsa vaan omistaminen tulee
olla perusteltua perustehtdvan toteuttamisessa onnistumisen kautta.

4. Aktiivista omistajuutta ja raportointia. Hyvinvointialue on aktiivinen omistaja, joka kayttaa paa-
maaratietoisesti omistajaohjausta yhteisoissadn. Nain hyvinvointialue varmistaa, etta tytaryhtei-
sOissa otetaan huomioon konsernin kokonaisetu, ja etta muissa yhteisoissa toiminta vastaa Soiten

tarpeita ja etua. Tytaryhteisoilta edellytetdan saannollista ja aktiivista raportointia omistajilleen.

Omistajuuden tavoitteena on tuottaa palveluita hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvissa asi-
oissa tai muiden hyvinvointialueelle mahdollisesti tarpeellisten palvelujen tuottamiseen yhtiomuo-

dossa.

Omistajaohjauksessa pyritdan siihen, etta se on tarkoituksenmukaista ja etta konserniyhteis6ja koh-
dellaan yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti. Konsernijohdossa on kadytdssa syrjimattomyyden periaate,
jota noudatetaan tarkasti. Viestinnassa noudetaan asiallisen seka hyvan ja selkedn kielenkdyton vaati-
muksia. Toiminnassa emoyhtio korostaa hyvaa henkilostohallintoa ja edellyttda samaa myds hyvin-

vointialuekonserniin kuuluvilta yhteiséilta ja niiden johdolta.
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Hyvinvointialueen odotuksena on, etta yhtididen tuottamat palvelut ovat kustannustehokkaita ja ta-
loudellisia. Lisaksi yhteis6jen on pyrittava kannattavuuteen, noudattamaan hyvan hallinnon periaat-
teita, jotka tarkoittavat paitsi osakeyhtiolainsaadannén Corporate Governance — periaatteita niin
myo0s julkisyhteisdille hallintolaissa ja sita taydentavassa lainsadadannodssa asetettuja hallintoon kuulu-
via yleisia periaatteita. Tallaisia periaatteita ovat esimerkiksi hallinnon avoimuuden ja lapindkyvyyden
periaatteet, joiden perusteella yhtididen on raportoitava ja annettava tietoja hyvinvointialueelle esimer-
kiksi taloudellisesta suoriutumisestaan, strategioistaan ja riskien arvioinnista. Omistajaohjauksen keskei-
nen periaate on avoimuus. Avoimuudella tarkoitetaan sitd, etta hyvinvointialue kertoo hyvinvoin-
tialuekonserniin kuuluville yhteiséille avoimesti odotuksistaan. Avoimuuden on toimittava myds toiseen
suuntaan niin, etta konserniin kuuluvat yhteisot raportoivat toiminnastaan hyvinvointialueelle. Keskeisiin
periaatteisiin kuuluu myos, etta yhteisot toimivat vastuullisesti ja noudattavat toiminnassaan kulloinkin

voimassa olevaa lainsaadantoa laillisuusperiaatteen mukaisesti.

7.2. Seuranta ja tiedonsaanti

Hyvinvointialueen konsernijohto ja konsernijohdon valtuuttamat toimielimet tai viranhaltijat seuraa-
vat hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa. Seurannan toteuttamisessa kdytettavia
toimintatapoja ovat esimerkiksi tapaamiset yhteisdjen johdon ja konsernivalvonnasta vastaavien hen-
kiloiden kesken seka saannollinen ja riittava raportointi. Viranhaltijoilla, konsernijohdolla, toimieli-
milla seka hyvinvointialueen luottamushenkililla on laajat tietojensaantioikeudet liittyen konserniyh-
teisOjen toimintaan. Luottamushenkildille hyvinvointialuelain 83 §:n perusteella kuuluvaa tietojen-
saantioikeutta voivat kuitenkin rajoittaa lainsdadannon asettamat salassapitosaannokset seka erilai-

set liikesalaisuuksien luovutuskiellot.

7.3. Aktiivisuus ja osallistuminen

Hyvinvointialueen tulee toimia omistajana aktiivisesti ja silld on oikeus vaikuttaa erilaisilla tavoilla
omistamiensa yhteis6jen toimintaan. Omistajaohjauksessa on kuitenkin otettava huomioon pakotta-

van lainsdadannon vaatimukset.

Hyvinvointialue emokonsernina osallistuu aktiivisesti konserniin kuuluvien yhteisdjen hallintoon ja

omistajaohjaukseen. Aktiivisuudella tarkoitetaan tassa yhteydessa hyvinvointialueen osallistumista
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esimerkiksi konserniyhteisdjen yhtidkokouksiin ja muita toimia, jotka hyvinvointialueella on omista-
juutensa perusteella mahdollista toteuttaa esimerkiksi neuvojen ja ohjeiden antaminen konserniyh-

teisoille.

Aktiivisen omistajaohjauksen tueksi tarvitaan ajantasaiset tiedot ja raportit yhteisdjen taloudellisesta
tilasta ja strategioista. Hyvinvointialueen aktiivinen omistajaohjaus tarkoittaa myos osallistumista hal-
litusten jasenten nimittamiseen ja valintaprosessiin yhtidkokouksissa. Hyvinvointialueen edustajien

tulee osallistua kokouksiin paitsi aktiivisesti myos huolellisesti valmistautuneina.
8. Toimivallanjako konserniohjauksessa

8.1. Yleiset periaatteet

Konserniohjauksessa noudatetaan kaytantoa, jonka mukaisesti toimivaltaa konserniohjauksen osalta
on jaettu eri hyvinvointialueen toimielimille ja viranhaltijoille. Toimivallanjaolla pyritdaan selkeytta-
maan konserniohjauksessa kunkin toimielimen maardysvallan rajoja seka omalta osaltaan paranta-
maan konserniohjauksen tarkoituksenmukaisuutta, laillisuutta, avoimuutta, joustavuutta ja tehok-

kuutta.

Toimivassa konserniohjauksessa on pyrittava riittavaan yhteistyohon ja vuorovaikutukseen hyvinvoin-
tialuekonsernin sisalla, johon emoyhteisdssa pyritadan maarittamalla toimivallan rajat mahdollisim-

man selkeasti, tarkoituksenmukaisesti ja saavutettavalla tavalla.

Hyvinvointialueen hallintosdaantd maarittaa hyvinvointialueen toimielinten, viranhaltijoiden ja luottamus-

henkildiden tehtdvat ja aseman konserniohjauksessa.

8.2. Aluevaltuuston tehtavat
Hallintosaannon 19 § mukaan aluevaltuusto paattaa:

1. hyvinvointialuestrategiasta; sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiasta ja pelastustoimen
palvelutasopdatoksests;
2. hyvinvointialueen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

3. omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;
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liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista;

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista seka hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista perittavista asiakasmaksuista, jollei jaliempana toisin
sdadets;

takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

hyvinvointialueen tilintarkastajien valitsemisesta;

10. tilivelvollisten nimeamisesta;

11
12

. hyvinvointialueen tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

. muista aluevaltuuston paatettaviksi saadetyista ja maaratyista asioista.

8.3. Aluehallituksen tehtavat

Hallintosdannon 20 § mukaan aluehallituksen tehtdvana on:

10.
11.

vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta;

vastata aluevaltuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
valvoa hyvinvointialueen etua ja, jollei hallintosddanndssa toisin maarata, edustaa hyvinvointialu-
etta ja kayttaa sen puhevaltaa;

edustaa hyvinvointialuetta tyonantajana ja vastata hyvinvointialueen henkilostopolitiikasta;
vastata hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta;

vastata hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta seka hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen muiden tuottajien ohjauksesta ja valvonnasta;

huolehtia hyvinvointialueen sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta;

huolehtia hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen jarjestamisests;

vastata jarjestamisvastuun toteutumisesta;

paattaa osakeyhtion perustamisesta seka osakkeiden ostamisesta;

paattda virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta, jollei viran perustaminen kuulu lain tai hal-

lintosdanndn mukaan aluevaltuuston toimivaltaan;
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. paattaa hyvinvointialuejohtajaa koskevista henkiléstohallinnollista asioista, jollei hallintosaan-
nossa toisin maarata;

vahvistaa hinnat ja maksut aluevaltuuston vahvistamien hinnoitteluperiaatteiden mukaisesti,
jollei hallintosaanndssa toisin maarata;

vastaa tiedonhallinnan ja arkistotoimen jarjestamisests;

paattaa hyvinvointialueen toimialojen erityislainsaadanndssa edellytetyista vastuuviranhaltijoista;
paattaa hankinnoissa noudatettavista yleisistd perusteista ja hyvaksyy hyvinvointialueen hankin-
tasaannodn;

paattaa lainanotosta valtuuston talousarviossa tai erikseen tekeman paatoksen asettamissa ra-
joissa;

paattaa valtuustokausittain lyhytaikaisen rahoituksen enimmaismaarasta;

valvoo ja vastaa hyvinvointialuekonsernin kokonaisturvallisuudesta seka valvoo, etta turvallisuus-
ja varautumisjarjestelyt toimeenpannaan ohjeistusten mukaisesti;

. voi edelleen delegoida paatosvaltaa johtosaannolla.
aksi hallintosdannon 42 § 1 mom. mukaan aluehallitus:

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta aluevaltuustolle;

vastaa aluevaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaisista tehtavists;

vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta;

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan;
paattdaa osakassopimuksista;

antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa;

maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja osakkuusyhteisdkohtaisen
tydnjaon; vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin;

nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet.

8.4. Hyvinvointialuejohtajan tehtavat

Hyvinvointialuejohtajan tehtdvana on 31-32 § lisdksi 42 § 2 mom. mukaan
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1. valmistella ja esitella aluehallitukselle sille kuuluvat konsernijohdon tehtavat;

2. suorittaa muut aluehallituksen hyvinvointialuejohtajalle delegoidut konsernijohdon tehtavat.
9. Tytaryhteisojen hallitusten jasenten valinta ja nimittaminen

Hyvinvointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai saatididen hallitusten
jasenten valinnasta vastaavat kyseisten yhteiséjen yhtiokokoukset siten kuin naiden yhtiéjarjestyk-
sissa tai niita vastaavissa sdannoissa on maaratty. Myos hallitusten jasenten lukumaara maaraytyy
yhtidjarjestysten tai niita vastaavien saantéjen perusteella. Mahdollisissa osakassopimuksissa voidaan

sopia osakkaiden oikeudesta nimeta jasenia hallituksiin.

Hyvinvointialue ei lahtokohtaisesti suoraan nimea jasenia tytaryhteisdjen tai sdatididen hallituksiin.
Emoyhteisén roolina valinnassa on kayttaa tytaryhteisén yhtiokokouksessa emokonsernille kuuluvaa
omistukseen maaraysvaltaansa. Hyvinvointialue emoyhteisona tekee yhtiokokouksille tai vastaaville

kokouksille ehdotukset tytaryhteisdjen tai saatididen hallituksen jaseniksi omalta osaltaan.

Hallintosaannon 42 § 1 mom. 8.-kohdan mukaisesti aluehallitus nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat

tytaryhteisojen hallituksiin.

Tytaryhteisojen hallitusten jasenten tulee olla henkil6kohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivia hallitus-
tyoskentelyyn ja heilld tulee olla sellaiset tiedot, taidot ja ymmarrys, jotta he pystyvat menestyksek-
kadsti hoitamaan luottamustehtdavaansa konserniyhteison hallituksen jasenena. Lisdksi jaseniksi valit-
tavalla tulee olla riittavasti aikaa luottamustehtavan asianmukaiseen ja huolelliseen hoitamiseen. Kai-
kessa toiminnassaan hallituksen jasenina toimiessaan on noudatettava lainmukaisuuden vaatimuksia.
Valinnassa on noudatettava my0s lakia naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta ja sen asettamia vaa-
timuksia sukupuolikiintiille. Lisaksi hallitusten jasenten tulee tayttdaa osakeyhtiolain ja hyvinvoin-

tialuelain edellyttamat vaatimukset.

Yhtididen hallitusten kokoonpanoissa on otettava huomioon yhteiséjen toimialojen edellyttama riit-
tava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Hallitusten jasenten tulee lisaksi ymmartaa hyvinvoin-
tialueomistajan periaatteet, yhtiokohtaiset strategiset tavoitteet seka sitoutua niiden noudattami-

seen.
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10. Konserniraportointi

Tytaryhteison tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan siten kuin konserniohje edellyttdaa. Hy-
vinvointialueen konsernijohdolla on tarvittaessa oikeus pyytaa tytaryhteisoilta erillisia selvityksia nii-

den toiminnasta ja taloudesta.

Tytaryhteisolla on hyvinvointialuelain 121 §:n mukaisesti tiedonantovelvollisuus. Tiedonantovelvolli-
suuden perusteella hyvinvointialueen hallituksella on oikeus saada tytaryhteisén hallitukselta tai
muulta hallitusta vastaavalta toimielimelta tarvitsemansa tiedot hyvinvointialuekonsernin taloudelli-
sen aseman arviointiin ja sen toiminnan tuloksenlaskemiseen tarvittavat tiedot. Hyvinvointialuelain
tiedonantovelvollisuutta koskeva saannos ei ulotu osakkuusyhteis6on, jonka osalta tiedonantovelvol-
lisuus maaraytyy kirjanpitolain 6 luvun 14 §:n mukaisesti ja rajoittuu konsernitilinpaatoksen laatimista

varten tarpeellisten tietojen antamiseen.

Liikesalaisuuksien piiriin kuuluvat sekd muut salassa pidettavat asiat kasitellaan hyvinvointialueella

salassa pidettavina.

10.1. Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tytaryhteisojen tulee toimittaa hyvinvointialueen konsernijohdolle vuosittaiset investointi- ja talous-
suunnitelmansa, joilla tarkoitetaan niiden omia talousarvioita, budjetteja tai vastaavia asiakirjoja,
joissa tytaryhteis6t ovat suunnitelleet investointejaan tai taloudellista toimintaansa. Taloussuunnitte-
luun liittyvissa kaytannoista ja suunnittelumalleista paattavat viimesijassa kunkin tytaryhteison halli-

tukset itsendisesti.

10.2. Yhteis6jen lainanotto ja vakuuttaminen

Hyvinvointialuekonsernin tytaryhteisdjen tulee neuvotella hyvinvointialueen talousjohtajan kanssa
yhteistoiminnasta lainanotossa ja vakuuttamisessa. Samaa menettelya noudatetaan myos mahdolli-

sessa sijoitustoiminnassa.
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10.3. Osavuosikatsaukset

Tytaryhteison tulee toimittaa konsernijohdolle osavuosikatsaukset toiminnastaan ja taloudestaan.

Hyvinvointialueen talousjohtaja antaa tarkemmat ohjeet ja aikataulut osavuosikatsausten osalta.

10.4. Konsernitilinpaatos

Hyvinvointialuelain 118 §:ssd on saddetty konsernitilinpaatdksen laatimisvelvollisuudesta ja seka sen

sisallosta.

Konserniohjeessa on maaritelty yleiset periaatteet ja menettelytavat, joilla varmistetaan konserniti-
linpaatdksen laatiminen hyvinvointialuekonsernissa. Hyvinvointialueen talousjohtajan vastuulla on
jarjestaa tarvittavat neuvonpidot tytaryhteisdjen kanssa sekd antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita liit-

tyen konsernitilinpdaatoksen laadinnan raportointiin.

Varsinainen tietojenantoa koskeva ohjeistus annetaan vuosittain. Ohjeeseen sisaltyy konserniti-
linpaatdksen laadinta-aikataulu, tiedonannon maaraajat, ohjeet annettavien tietojen sisallosta ja

muodosta sekda mahdolliset lomakepohjat tilinpaatos- ja toimintakertomusten ilmoittamiseen.

10.5. Konserniyhteisojen tilikausi

Konserniyhteisoilla tulee olla paasaantoisesti tilikausi, joka vastaa kalenterivuotta. Mikali tytaryhteiso
noudattaa kalenterivuodesta poikkeavaa tilikautta, hyvinvointialueen on haettava kirjanpitolautakun-

nalta poikkeuslupaa tytaryhteisdn yhdistelysta kalenterivuodesta poiketen konsernitilinpaatokseen.

10.6. Konsernissa sovellettavat tilipuitteet ja tilinpaatoskaavat

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisojen tilipuitteet poikkeavat jossain maarin toisistaan. Tietosisallol-
taan yhtenevien tilien osalta on kuitenkin syyta pyrkia yhdenmukaiseen nimikkeistoon. Tilinpaatésyh-

distelya konsernitilinpaatoksesta voidaan auttaa vastaavuus taulukoilla.

Hyvinvointialue noudattaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vahvistamia tilinpaatéskaavoja. Muut kon-

serniyhteisot noudattavat kirjanpitoasetuksen mukaisia kaavoja toiminnan luonteesta riippuen.
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10.7. Kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteet

Kaikissa hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteisdissa noudatetaan kirjanpitolain mukaisia kirjan-
pito- ja tilinpdatosperiaatteita seka hyvaa tilintarkastustapaa. Hyvinvointialueen osalta kirjanpitolakia
noudetaan soveltuvin osin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeisiin ja lausuntoihin perus-

tuen. Muissa konserniyhteisdissa noudatetaan kirjanpitolautakunnan ohjeistusta.

11. Keskitetyt konsernitoimet

11.1. Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus

Hyvaksymalla konserniohjeen tytaryhteison hallitus tai hallitusta vastaava toimielin sitoutuu noudat-
tamaan keskitetyista toiminnoista annettua ohjeistusta. Tytaryhteisén johdon velvollisuutena on kui-
tenkin toimia ensisijaisesti oman yhteisénsa edun mukaisella tavalla. Keskitetyn toiminnan ohjeis-
tusta on sovellettava siten, etta ristiriitaisuuksia pakottavan lainsaadannon ja ohjeistuksen valilla ei

padse syntymaan. Mahdollisissa ristiriitatilanteissa pakottava lainsdadanto syrjayttaa ohjeistuksen.

Hyvinvointialuekonsernissa sen johto vastaa siitd, etta hyvinvointialueella ja sen konserniyhteiséilla
on kaytettavissa mahdollisimman laadukkaat ja kokonaisedulliset tuki- ja muut yhteiset palvelut. Tal-
laisia palveluita ovat esimerkiksi konsernin henkilostohallinnon palvelut ja tietohallinnolliset palvelut,

rahoitukseen ja sijoitustoimintaan liittyvat palvelut.

11.2. Hankintoja koskevat ohjeet

Hankintatoiminnassaan tytaryhteis6jen tulee huomioida hankintalainsddadannon asettamat reunaeh-
dot ja rajoitukset. Hyvinvointialuekonsernin hankintayhteistyon tavoitteena on saavuttaa konsernille
seka toiminnallisia etta taloudellisia etuja ja hyotyja. Hankintoja suunnitellessaan tytaryhteisojen tu-
lee selvittda mahdolliset hankintayhteistyon edellytykset hyvinvointialueen kanssa seka pyrkia tarkoi-
tuksenmukaiseen yhteisty6hon. Hankintayhteistyohon osallistumista koskeva paatos tulee tehda erik-
seen kussakin hyvinvointialuekonserniin kuuluvassa tytaryhteisossa konserniohjeistuksen mukaisesti,
ellei ole perusteltua syyta tehda tasta poikkeusta. Hyvinvointialueella on hankintaohje, jota noudate-
taan pakottavan lainsdadannon ohella myods konserniyhteisoissa soveltuvilta osin. Keskeiset yleiset
periaatteet hankinnoissa konsernitasolla ovat laillisuuden ja syrjimattdmyyden periaatteet.
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12. Hyvinvointialuekonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta

12.1. Konsernin valvonta ja riskienhallinta

Hyvinvointialuekonsernin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan perusteiden paattaminen kuuluu hy-
vinvointialuelain ja hallintosaannon perusteella hyvinvointialueen valtuuston paatettavaksi. Valvonta
on talta osin sisdista ja ulkoista. Riskienhallinta on oleellinen osa hyvinvointialueen sisdista valvontaa
johtamista. Riskienhallinta perustuu riskien tunnistamiseen ja kuvaamiseen, toteutumisen vaikutusar-
viointiin, merkittavyyteen, toteutumisen todennakoisyyteen seka mahdollisuuteen hallita riskeja kay-

tettavissa olevilla

menetelmilla. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuekonsernissa tytaryhteiséjen ris-
kienhallinnassa voidaan noudattaa soveltuvin osin hyvinvointialueen riskienhallinnan yleisia toiminta-
periaatteita. Riskit liittyvat esimerkiksi rahoitukseen, talouteen, kiinteist6ihin, asiakas- ja henkilost6-

turvallisuuteen tai tietojarjestelmiin.

Hyvinvointialuekonsernin valvonnan luonne vastaa toteutukseltaan ja periaatteiltaan hyvinvointialu-
een sisaista valvontaa, jonka toteuttamisen jarjestaminen kuuluu hyvinvointialueen hallituksen vas-
tuulle. Hyvinvointialuekonsernissa konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, joka voi kdyttaa valvon-
nassa apunaan maaraamiaan vastuuhenkil6ita seka hyvinvointialueen sisdista tarkastusta. Yhteis6jen
sisdisessa valvonnassa ja tarkastuksessa merkittava vastuu on myos kunkin yhteisén toimivalla joh-
dolla. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on pyrkia tuottamaan konsernijohdolle riittava kuva sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Tarvittaessa konsernijohto
voi paattaa erillisesta sisaisesta tarkastuksesta konserniyhteisossa, jos normaalissa jarjestyksessa ta-

pahtuva valvonta katsotaan riittamattéomaksi.

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat konserniyhteisdjen, erityisesti tytaryhteiséjen toiminnan ja ta-
louden seka valtuuston tytaryhteisdille asettamien tavoitteiden toteutumisen seuranta, analysointi ja
raportointi. Lisdksi konsernivalvonnan kohteena ovat merkittavimpien riskien ja epavarmuustekijoi-
den raportointi ja hallinta. Konsernivalvontaan kuuluu myos tytaryhteiséjen toiminnalle asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoi-

minnoissa ja konsernin sisdisten palvelujen kaytossa.
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Konsernivalvonnassa seurataan myos riskienhallintajarjestelmien toimivuutta hyvinvointialuekonser-
niin kuuluvissa yhteisoissa. Kunkin yhteison hallituksen tulee huolehtia siitd, etta yhtion toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niita seurataan seka riskienhallinnan periaatteet on

maaritelty.

Hyvinvointialueen riskienhallinnan vastuuhenkil6t antavat tytaryhteisoille ohjeita ja neuvontaa yhte-

ndiseen riskienhallintaan ja vakuuttamiseen liittyvissa asioissa.

12.2. Tilintarkastajan valinta

Konserniyhteisojen tilintarkastus on jarjestettava kohdeyhteison yhtidjarjestyksen, perussopimuksen
tai vastaavan maarayksen seka konserniyhteis6a koskevien tilintarkastussaannosten edellyttamalla

tavalla.

Konserniohjauksen tukemiseksi hyvinvointialueen tytaryhteisdihin tulee valita tilintarkastajaksi hyvin-
vointialueen JHTT-tilintarkastaja tai -yhteiso, jollei tasta ole poikkeamiseen ole perusteltua syyta.
Vaihtoehtoisesti tytaryhteison tilintarkastajaksi voidaan valita hyvinvointialueen tilintarkastajaksi vali-

tun JHTT-yhteisOn kanssa samaan yhtioryhmaan kuuluva HTM- tai KHT-tilintarkastaja tai -yhteiso.

Taman lisaksi hyvinvointialueen tytaryhteisoihin voidaan valita toinen tilintarkastaja, mikali yhtiojar-

jestys tai jokin muu yhtidjarjestysta vastaava maarays edellyttaa tallaista toimenpidetta.

12.3. Tarkastuslautakunnan tehtavat konsernin tarkastuksessa

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan tehtdvat maaraytyvat hyvinvointialuelain ja hyvinvointialu-
een hallintosdannon perusteella. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet seka huoleh-
dittava hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslauta-
kunta huolehtii hyvinvointialuekonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisesta valmistelemalla tilin-

tarkastajan valinnan seka tarkastuksen linjaukset.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkil6stolld on oikeus saada tarpeellisia tietoja ja selvityksia
konserniyhteis66n kuuluvien yhteis6jen taloudesta ja toiminnasta seka myos kdyda tutustumassa

konserniyhteisdjen toimintaan.
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Konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsausten edellyttamat raportit toimitetaan tarvittaessa myos tar-

kastuslautakunnalle.
13. Tytaryhteisojen neuvotteluvelvoitteet

Konsernijohdon keinona ohjata ja valvoa konserniin kuuluvan tytaryhteison taloutta ja toimintaa on
hyvinvointialueen ennakkokasityksen hankinta. Periaatteessa jokaisella hyvinvointialueen tytaryhtei-
son hallituksen jasenelld on yksilovastuu ja hallituksen jasenena hanta ohjaa tassa tehtavassa ainoas-
taan yhtion etu. Tosiasiallisesti tytaryhteison hallitus edustaa samalla konsernin johtoa ja omistajaa
yhteison hallinnossa ja siten hallituksen toiminta on myds osa hyvinvointialuekonsernin omistajaoh-

jausta.

Tytaryhteison on hankittava ennakkokasitys omistajalta jo valmisteluvaiheessa tehdessaan paatosta
merkittavassa asiassa. Ennakkopaatoksen hankkimisesta vastaa tytaryhteisén hallituksen puheenjoh-
taja, jolla on vastuu ennakkopaatoksen hankkimisesta. Toimitusjohtajan valinnassa omistajan ennak-
kokasityksen selvittda hallituksen puheenjohtaja. Ennakkokasitys pyydetaan vapaamuotoisesti, esi-

merkiksi sahkopostitse, hyvinvointialuejohtajalta ja konsernipalvelujen johtajalta.

Tytar- ja osakkuusyhteison hallituksen, vastuuhenkiléna hallituksen puheenjohtaja (jollei muusta
menettelysta ole sovittu hallituksessa), on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys seuraaviin

merkittaviin toimenpiteisiin:

toimitusjohtajan valinta ja toimitusjohtajasopimus

- tytaryhteisdn perustaminen

- yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisd voi menettaa hankintalainsdaadantéon ja oi-
keuskdytdantoon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa hyvinvointialueeseen

- yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

- padomarakenteen muuttaminen

- toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

- toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (mukaan lukien immateriaalioikeudet)

hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajat muutokset
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- yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn

hakeutuminen
14.Tietohallinto ja tietosuoja

Tietohallintopalvelujen toteuttaminen toimivalla tavalla on keskeinen osa hyvinvointialuekonsernin
keskitettyja palveluita. Oleellisesti tietosuoja liittyy henkilotietoihin mutta kyseessa voivat olla myos
muut luottamukselliset, salassa pidettavat tai vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvat tiedot. Tarvitta-
essa hyvinvointialue voi velvoittaa konserniyhteisdja kayttamaan keskitettyja tietohallintopalveluita.
Tietohallinnon jarjestamisen keskityksen tavoitteena on varmistaa, etta tietosuoja ja tietoturvallisuus

toteutuvat hyvinvointialuekonsernissa riittavalla ja yndenmukaisella tavalla.

Konserniohjauksessa emoyhti6 valvoo, etta konserniin kuuluvat tytaryhteisét noudattavat toiminnas-
saan eurooppalaista tietosuoja-asetusta seka tata taydentavaa kansallista tietosuojalakia ja tieto-
suoja-asetusta. Konsernin sisdisten ohjeistusten ollessa ristiriidassa lakien ja asetusten kanssa syrjay-
tyvat ristiriidassa olevat ohjeet ja niiden sijaan noudatetaan lainsddadannon asettamia vaatimuksia.
Tietosuojan toteuttaminen on keskeinen osa kunkin hyvinvointialuekonserniin kuuluvan yhteison asi-
anmukaista riskienhallintaa. Kullakin hyvinvointialuekonserniin kuuluvalla yhteis6lla tulee olla nimet-

tyna tietosuojavastaava seka tietosuojan ja tietoturvan yhdyshenkilot.

Erityista huomiota yhteisdissa tulee kiinnittaa huomiota siihen, etta henkil6tietoja sisaltavat rekisterit
ovat asianmukaisesti suojattuina ja etta niiden kayttaminen perustuu tarpeeseen seka asianmukai-
suuteen. Keskeinen osa tietoturvallisuuden ja tietosuojan riskienhallintaan on, ettd havaittuihin puut-
teisiin puututaan heti, kun puutteita niissa on huomattu. Tietosuojan ja tietoturvallisuuden kaytan-
toja ja prosesseja kehitetddn ja parannetaan jatkuvalla valvonnalla ja raportoinnilla sekd koulutuk-
sella. Tassa yhteydessa noudatetaan myos ulkopuolisilta tahoilta, kuten eri viranomaisilta esimerkiksi
tietosuojavaltuutetulta saatavia ohjeita. Konsernitasolla varmistetaan esimerkiksi, ettd konsernissa

on laadittu asianmukaiset tietosuoja- ja rekisteriselosteet konserniyhteisdjen verkkosivuille.

Konsernijohto asettaa tietosuojalle ja tietoturvallisuudelle tavoitteet ja vaatimukset konsernitasolla.
Hyvinvointialueen tietohallinnossa noudatettavia keskeisiad periaatteita ovat riskienhallinnasta huo-
lehtiminen, jolla tarkoitetaan riittdvaa tietosuojaa, tietoturvallisuutta seka jatkuvuussuunnittelua.
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Kunkin konserniin kuuluvan yhteisén johto vastaa siitd, etta niiden tietosuoja on periaatteiden toteut-

tamisesta ja noudattamisesta oman organisaationsa osalta.

Potilasasiakirjojen osalta johtajayliladkarin seka asiakasasiakirjojen osalta sosiaalijohtajan tehtavana
on antaa ohjeet potilas- tai asiakasasiakirjoista ja niiden kasittelysta paitsi hyvinvointialueella niin
myo6s konserniyhteisbissa, mikali potilas- tai asiakasasiakirjoja on tarpeen kasitella jossakin hyvinvoin-

tialuekonserniin kuuluvassa yhteisdssa.

Tietosuojan ja tietoturvallisuuden jarjestamista voidaan tukea erikseen annettavilla ohjeilla ja paatok-
silla. Tallaiset ohjeet ja paatokset voivat liittya esimerkiksi uusien teknologioiden, jarjestelmien ja jar-
jestelmien vilisten integraatioiden hankkimiseen. Mahdollisuuksien mukaan tietohallintoon liittyvien
asioiden valmistelussa, paatdksenteossa ja hankinnoissa on tehtava yhteistydssa hyvinvointialuekon-

sernin kesken.
15. Tiedottaminen ja viestinta konsernia koskevissa asioista

Hyvinvointialueen velvollisuutena on huolehtia, ettd sen tytaryhteisdjen toiminnasta viestitaan asian-
mukaisesti. Tytaryhteis6jen tulee antaa viestintaa ja tiedotusta varten hyvinvointialueen konsernijoh-
dolle sen pyytamat tiedot. Ennen tietojen antamista yhteisOn tai sdation on arvioitava, voidaanko tie-

dot antaa aiheuttamatta yhteisdlle haittaa.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksesta ja viestinnasta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja
seka hyvinvointialueen puolelta konsernijohto. Yhteisdjen viestinnan ja tiedottamisen on tuettava kon-
sernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Viestinndssa ja tietojen antamisessa yhteisoja koske-
vissa asioissa tulee huomioida hyvinvointialueen yleiset viestinta-, markkinointi- ja tiedotusperiaatteet

seka julkisuus- ja salassapitosaannosten sisalto.
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Liite konserniohjeeseen

Tytaryhteisot

Osakkuusyhteisot
- KokkoPesu Oy
Muut

- NordLab hyvinvointiyhtyma

- UnaOy

- Tyoplus Yhtiot Oy

- 2M-ItOy

- Tervia Osaajat Oy

- Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta
- SOTEVirtuaalikirjasto Oy

- Monetra Oulu Oy

- Esko Systems Oy

- Kuntien Tiera

- Osuuskunta Keskikaista

- Istekki Oy

- DigiFinland Oy

- Hyvil Oy

- Medieco Oy

- Sansia Oy

- Numera Oy (ent.Sarastia Oy)

- Mediatieto Oy

- Kokkolan Puhelinosakkeet ja liittymat

- Pohjanmaan Arvo sijoitusosuuskunta

(Tilanne 2.1.2026)
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